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Jag vill, jag kan
- men jag far inte!

Om att bli aldre pa en
ungdomsdyrkande arbetsmarknad

Den amerikanske centralbankschefen Alan Greenspan &r 79 ar och sitter pa en
vérldens viktigaste finansposter, var svenske FN-inspektor Hans Blix @r 77 ar, Tullia
von Sydow valdes in i Sveriges riksdag nir hon fyllt 80 ar. Aldern behover inte vara ett
hinder for framgangsrik karriér, skriver journalisten Karl-Eric Magnusson.

Jag hade tur. Min arbetsgivare erbjod mig
nytt dromjobb, anpassat just till mig, nar
jag fyllt 56 &r. Annars ar det séilla att sju av
tio arbetsgivare séger nej till personer som
ar aldre an 55 ar vid rekrytering enligt
Riksforsakringsverkets enkét 2001. Fyra
av fem i finansvarlden. AMS,
Arbetslivsinstitutet och rekryteringssajten

Jobline visar samma eller &nnu fler som &r
negativa mot aldre vid nyrekytering i flera
enkater under de senaste tio aren. Hur kan
det kommassig nar det samtidigt ar mycket
svart att hitta missnojda arbetsgivare som
verkligen anstallt &ldre?

Det finns ett flertal exempel pa néjda
arbetsgivare som trotsat negativa attityder
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och vagat gd emot strommen. Nar fordomar
genom medveten satsning skalats bort och
attityder andrats, som i fallet Norrkoping
dar 600 fick ga fran Ericsson, hade alla
utom 12 fatt nytt jobb efter ett ar. Manga
hade sékert ansett att det &r kort for de
aldre nér arbetsmarknaden éversvdmmas
av tekniker. Men med olika metoder slus-
sades dven de dldre med framgang in i nya
jobb. Bemanningsféretaget Proffice, som
aven hjalper till vid nyrekrytering och vid
nedlaggningar, har funnit att 50+ fungerar
sa val att man i det egna foretaget garna
anstaller inte bara 50+ utan dven personer
som ar 6ver 65 r. Vice vd Eva Jaldeland
uppmanade deltagarnai ett seminarium
nyligen att tanka om, satsa pa de aldre och
inte forsumma att bjuda dessa pa samma

kompetensutveckling som de yngre samt
vara flexibla.

Det &r inte ovanligt att anstallda redan
efter 40 ar fyllda inte langre erbjuds
samma majligheter som de yngre, de far
inte delta i samma utstrackning som yngre
i kurser och annan kompetensutveckling.
Ett annat exempel pa aldersdiskriminer-
ing géller en gymnasieskola dér 16nerna
hojdes enbart for larare under 40 ar.
Motivet var att halladem kvar i yrket.

P& en annan ort erbjods de larare som
onskade bli rektorer en ledarskapskurs.
Men erbjudandet gick ut endast till l1arare
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under 40 ar. Det finns ocksa extrema
exempel t andra hallet. Under Sovjet-
tiden foryngrades det politiska toppskiktet
nar nagon under 70 ar ersatte nagon
aldring. Centralbankschefen Alan Green-
span ar 79 ar och sitter pa en varldens
viktigaste finansposter. Ledaren fér FN:s
vapeninspektorsstyrka, Hans Blix, ar 77 ar,
producenten for CBS 60 minutes har fyllt
80 och fatt forlangt forordnande pa nio ar.
Samma programs stjarnreporter Dan
Rather ar 74. Tullia von Sydow, mor till
nuvarande talmannen, valdes in i riksdagen
1998 nar hon fyllt 80 &r och satt i social-
utskottet.

Aldern behover alltsé inte vara ett hinder
for framgangsrik karriar, ofta tvartom. Sjalv-
fortroendet kan brytas ner om man kanner
sig vardelds vid 40 och helt utan chans vid
50. Men det kan ocksa byggas upp om man
sjalv far utga fran egna férutsattningar.
Den 95-arige bonden i Bohuslan som blev
mékta upprord ndr han erbjods ett blott
femarigt arrendekontrakt efter attiallaar ha
fatt tiodrskontrakt &r ett exempel pa detta.

Allt fler inser att man inte kan stélla
stora delar av folket utanfor arbetslivet.
Under 1990-talets kriser minskade antalet
arbetande i dldern 60 - 64 ar fran 57 procent
till 46 procent. Det innebér en sénkning av
den faktiska pensionsaldern fran 60,5 ar till
59,54r. Dettagar inte ihop med befolknings-
pyramiden.
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Ar 2002 var 29 procent av svenska folket 6ver
65 ar, ar 2030 kommer 44 procent att ligga i
den alderskategorin. Alltsa nastan halva
befolkningen. Men vad ska man dé gora?
Tvinga arbetsgivarna att anstélla aldre?

I fleraldnder, bland annat USA, Kanada,
Australien, Finland och Nya Zeeland, finns
lagar mot diskriminering av aldre vid rek-
ryteringar. Den amerikanska"The Age
Discrimination in Employment Act of 1967
skyddar individer dver 40 ar och ror foretag
med fler an 20 anstallda. Rekryterare far
inte ens fraga om alder om det sker i
diskrimineringssyfte och det ar svart att
avskeda anstallda under 70 ar.

Sverige gick motsatt vég och inforde i
mitten av 1990-talet regler som séger att
lakare som fyllt 65 ar inte far arbeta som
praktiker eller vikarie pé privatpraktik som
far ersattning fran den offentliga sjukvards-
forsakringen. Dennaregel upphdrde for ett
par ar sedan och de ldre lakarna som fyllt
65 ar ar idag ar raddningen for varden med
langa koer i Vastra Gotaland. Manga soker
dessa lakare med lang erfarenhet.

EU har beslutat att medlemsléanderna
skall ha infort lagstiftning mot alders-
diskriminering och Sverige har for sin del
begart uppskov till 2006.

Men innan dess kanske pendeln redan har
svangt. Chefen pa en storre arbets-
férmedling uppger att den totala hopp-
l6sheten for en 40 -55-aring att fa ett jobb
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Anders Garderud, guldmedaljor pa
3000 meter hinder i OS 1976
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Aino Trosell, forfattare

dvergatt i stora chanser. Det finns allt fler
féretag som sdker just mogen arbetskraft
och insett dess varde. De yngre ilar snart
vidare i karriéren, de aldre stannar kvar,
inte sallan rotade pa orten. En klar attityd-
forandring séger chefen.

Aland &r ett undantag fran den negativa
installning som arbetsgivarnai hela
Europai dvrigt har till &ldre arbetskraft.
Aland har EU:s lagsta arbetsloshet och
arbetsgivarnas instélining har radikalt
andrats de senaste aren. En enkét visar att
85 procent av rekryterarna forklarar sig
redo att anstélla 50+ och hélften av de till-
fragade tror att aldern kommer att spela
en alltmindre roll i valet av personal
framdver.

Men varfor diskrimineras dldre?

En rad skal aberopas nar de aldre stalls &t
sidan av rekryterare. Det &r kant att barn
redan uppfattar 30-aringar som gamla och
lite av samma fenomen finns i rekryterings-
processen. Rekryterarna ér inte séllan
ganska unga och upplever en 50-aring som
“gammal”. Denna gamla person har i
deras forestallningsvarld svarare att lara
sig nytt, stalla om i vart snabbt foranderli-
gasamhalle, har gammal utbildning som
inte langre duger, orkar inte jobba sa hart
och under den tidspress som dagens tuffa
lage kraver, ar kaxiga och svéra att styra.
Mycket av detta &r fordomar enligt docent
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Lennart Hallsten vid Arbetslivsinstitutet.
Att dldre inte alltid klarar intelligenstest
lika brasom yngre ar inget bra matt pa hur
skicklig man &r, &ldre kan till och med bli
béttre i jobbet med tiden, blir battre pa att
|6sa sociala problem och tar in mer under-
lag i sina beslut. 40-50-aringar visade sig i
en studie i social praktiskt problemlésning
prestera fler "korrekta” l6sningar &n de

yngre.

De dldre kan utnyttja sin erfarenhet och
docent Hallsten har exempel som visar att
aldre natt samma resultat som yngre i
maskinskrivning, &ven om de yngre var
snabbare pé tangenterna. Aldre gér mer
strategiskt fram, laser mer pa en gang och
utnyttjar annan teknik som erfarenheten
ger. Psykologiska studier visar att dldre
ofta utvecklas mot strre ansvar, mer
sjalvstandighet och formaga att sta emot
patryckningar. De aldre ar ofta mer
motiverade och visar storre engagemang i
jobbet dnyngre, de dr ocksa intellektuellt
rorligare och klarar att anpassa sig till
omstéllningar trots fordomar i detta
avseende.

Erik Solem, expert pa forskning om aldre i
arbetslivet och verksam vid Nova, Norsk
institutt for forskning om oppvekst, velferd
og aldring i Oslo, har visat att aldres allt
battre hélsa betyder mycket. | praktiken
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innebar detta enligt en undersdkning att
69-aringarna blivit sju &r yngre under tio
ar. Arbetsférmagan ar mycket individuell
och alder ar ett daligt matt pa denna for-
maga. Han visar i en studie av 2 700
personer att produktiviteten tkade med
stigande alder och det galler bade kvalifi-
cerade och okvalificerade jobb. En annan
undersdkning med 13 000 deltagare visar
sammatendens.

Erik Solem tror att attityderna mycket
handlar om kénslor. Kénslorna kommer
fram pa olika satt och spelar mycket stor
roll. Man kan anse att aldre ar lika produk-
tiva som yngre men anda vill man inte
anstalladem. En del av orsakerna kan
kanslomaéssigt hdnga ihop med forhérli-
gandet av ungdomen och den radsla for
alderdomen och déden som manga har,
inte minst i var tid.

Attyngre skulle varamera flexibla &r ocksa
en myt enligt en undersdkning vid en svensk
myndighet. Aldern spelade i denna ingen
roll medan det daremot noterades stora
skillnader mellan individer.

Det finns inget stod for den vanliga upp-
fattningen att aldre skulle ha svarare att
anpassa sig.

En stérre norsk undersékning visar att de

anstallda sjalva anser att egenskaper som
betyder mycket for jobbet, samarbetsfor-
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maga, problemldsning, manniskokunskap,
konflikthantering med mera forbéattras
med aren. Nar s& har mycket fran veten-
skapens varld visar att de aldres formaga
att klara jobbet ar utmarkt fragar man sig
givetvis varfor de aldre stalls at sidan vid
rekrytering. Erik Solem har svar dven pa
den fragan. Det ar fordomar kring tva
viktiga egenskaper som rekryterare tror blir
samre med aren: larandeformaga samt om-
stallningsformaga. Det blir en ond cirkel.
De éldre har svart att lara, alltsa far de
mindre fortbildning. De aldre lar sig mindre
nar de standigt far hora hur daliga de &r.
Men omstillning d&? Aldre som géatt
igenom manga omstallningar bade i livet
och pé jobbet har lattare att anpassasig.

De kan utnyttja gamla erfarenheter i nya
forandringar.

Baérsbubblorna och krig visar gang efter
géng hur nya generationer underskattar
erfarenheterna. Antligen har man lartsig,
aldrig mera sadana satsningar och aldrig
merakrig, férklarar den som varit med.
Men s& vaxer en ny generation upp och allt
det gamla ar gldmt, samma misstag igen.
Den som upplevt kriser under nagra
decennier kan utnyttja de erfarenheter
dessa givit.

Om de aldre brister i kunskaper kan detta
atgardas med kompetensutveckling och
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uppdatering av tidigare kunskaper. Varfor
sands oftare bara yngre pa kurser nar man
fran pensionarsgrupper erfar att vetgirig-
heten och villigheten att lara nytt &r myck-
et stor just bland aldre? Skulle handikapp
som exempelvis horselproblem finnas kan
detta enkelt atgardas med dagens teknik.
Det ar orimligt att aldre skall vanta i tre ar
eller mer for att fa en horapparat utprovad.

Det finns flera goda exempel pa hur
arbetsgivare kan ta tillvara dldre arbets-
kraft. Flextronic i Visby anlitar &ldre och
tidigare anstéllda som mentorer och
handledare &t yngre kolleger. De unga
teknikerna kan mycket data men &r ofta
otaliga, ibland hetsiga och har inte tillrack-
lig erfarenhet fran arbetslivet. Da kommer
de 67-ariga handledarna val till pass.

Personalchefen Ove Alm tycker atten
kombination av aldre med unga hetsporrar
ar mycket bra for kontinuiteten och det ger
lugn och harmoni i arbetsgruppen.

I Malmg har ett projekt "Generations-
véxling/skola” visat sig framgangsrikt.
Larare 6ver 60 ar kan fortsatta jobba med
delvis nya arbetsuppgifter och for samtliga
géller att deras ldnga yrkeserfarenhet skall
tas tillvara. Resurser i mindre grupper,
administration, mentor for yngre och
satsning pa invandrarelever ar exempel pa
uppgifter.

JAG VILL, JAG KAN - MEN JAG FAR INTE!

Scandic Hotels personalchef Hans Axel
Kristensson tror pa en snar vandning av
trenden, insikten om de &ldres talang fére
alder kommer alltmer. 40 procent av hotel-
lets anstallda ar 6ver 40 ar och i valet mellan
en 26-aring, en 34-aring och en 52-aring till
receptionistjobb befanns 52-aringen bast
lampad. De tva yngre inledde med fragan
vad foretaget kan erbjuda medan den dldre
berattade vad hon kunde tillfora foretaget.
Hag personalomsattning pa just receptionist-
jobbet byttes i en lang stabil anstallning och
dvriga anstallda var mycket positiva.

Ménga arbetsgivare uppskattar aldre for
deras stora erfarenhet, for deras storre vilja
att stanna kvar pa arbetsplatsen —yngre
soker sig ofta snabbt vidare i karridren
—och deras lojalitet. Detta &r vad flera
arbetsformedlare uppger.

Jag sjalv fick drdmjobbet vid 56 — men
arbetsforbud vid 63. 36 ar gammal fick jag
ett chefsjobb pa mitt foretag, en tuff
utmaning som kravde sa mycket tid och
engagemang att jag knappast sag familjen i
vaket tillstand under ett antal ar under
veckorna. En sddan arbetssituation fram till
65 tycktes mig orimlig och jag fick chansen
att en tid efter 40-arsfesten vinklain paen
lugnare bana. Sa tankte jag mig livet de
narmaste 20 aren. Men vid 56 erbjdds jag
att bygga upp en helt ny verksamhet dér jag
fick totalinflytande 6ver innehallet —ett
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mycket viktigt strategiskt beslut for fore-
taget och jag tvekade lange. Jag ar ju for
gammal for snt har, tankte jag. Men chefen
tyckte jag var pigg och kry, tyckte jag hade
nio fantastiska ar framfor mig. Vore inte
detta dnda en fin majlighet? Jovisst, detta
gick inte att forneka och jag tackade ja till
nagot som jag aldrig dngrat. Foretaget bjod
pa precis det som kravs for att man inte ska
slita ut sig: jag fick utrustning och alla
resurser for att jobba i huvudsak hemifran
och jag behovde inte aterigen lagga fyra
timmar om dan pa resor. Men for nagra ar
sedan hopade sig problemen for foretaget
och nedskérningar foljde. Forst nekades
jag avtalspension for att jag var "oerséttlig”,
men aret darpa kom jag med i gruppen.
Faoretagsledningen ansag att dven de
"oersattliga” skulle fa chansen.

Men jag var ju fortfarande pigg och kry,
full av entusiasm. Fick fylla i ett formular
dar jag fick forsékra att jag inte skulle arbe-
tameran atta timmar i veckan. Da skulle
pensionen dras in. Otroligt att jag som vill
jobba skall lova att aldrig jobba mer &n en
dag i veckan. Samtidigt kommer en statlig
utredning som vill att vi ska jobba till 79.
Jag vill, jag kan - men jag far inte!

Jag var lange en person som fick stipendier
for vidareutbildning i massor. Sa plotsligt i
50-arsaldern blev det nej 6ver hela linjen.
Varfor? Svar har jag inte fatt men jag tvekar
inte sjalv om orsaken. En sd gammal gubbe
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@b Ar 2000 var antalet personer dver 80 &r
460 000. Ar 2030 kommer gruppen att
ha okat till 750 000 och var fjarde
invanare i Sverige kommer att vara over 65 ar.
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ska inte utbildas, han ska pensioneras.
Alltsa: mitt foretag visade precis den
attityd som man énskar att fler kunde ha.
De sdg inte till aldern utan till lamplighet
for uppgiften. Jag vet att jag klarade den
och backades upp hela tiden av en positiv
ledning. Sen méts jag av I TP-reglerna som
ar sé tokigt konstruerade att jag fryses ut
totalt. Arbetsforbud! Det &r fack och
arbetsgivare i samverkan som tréffat dessa
tokiga avtal. Vem tjanar pa detta?

Karl-Eric Magnusson, journalist

OM ATT DISKRIMINERA SIG SJKLV

B

Det irinte bara fran den ena sidan av skrivbordet som den anpassade, likriktade
individen efterfragas. Det pagar @nnu en typ av diskriminering i rekryteringssam-
manhang: namligen bland de som s6ker jobb. | ett slags stravan att motsvara det
vitror att foretagen vill ha déljer vi egenskaper vi har och forstarker andra, som vi
kanske egentligeninte alls besitter. Alltiett slags motsdgelsefull stréavan efter

att passainidet likriktade Sverige. Men hur smart dr det egentligen att latsas vara
nagon annan @n den man r, undrar Jana Séderberg, samtalsterapeut och coach som
genomssitt arbete métt massor av arbetssékande.

Vad hander med oss som kompetenta indi-
vider nar vi stryper delar av var personlig-
het och istallet anpassar oss till en krav-
specifikation? Och vad hdnder med en
organisation som &r full av manniskor som
latsas passa in?

Fragan blir:

— Skall man som arbetssokande orka och
vaga forandrastrukturer eller ar det smart
att helt enkelt anpassa sig?

En dnnu mer utmanande fraga kan
formuleras:

— Forstor man mangfalden i Sverige ocksa
genom att forstka anpassa sig som
arbetssokande?

For visst kan arbetssokanden ocksa anses
haett ansvar. Inte lika stort som de som
sitter med den reella makten, men anda.
Vi haller tidningen i handen och laser
annonsen om och omigen. Vad var det de
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